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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ระหว่างวันที ่๑ เดือน  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ผู้จัดทำข้อตกลง 
ชื่อ นายชิตเมธา  นามสกุล ทาสมบูรณ์ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านม่วง สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ๔  อัตราเงินเดือน ๗๒,๑๑๐ บาท 
 

ประเภทของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ระดับปฐมวัย 

 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น) 

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 การศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การจัดการศึกษาตอเนื่อง 

 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแห่งผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
  1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่ายและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ีก.ค.ศ. กำหนด   
   เต็มเวลา 
   ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก…………………………………………………………………………………………….. 
 โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน  
ไม่ต่ำกว่า ๕ ชั่วโมง/สัปดาห์ โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 
  ปฏิบัติการสอนประจำวิชา  จำนวน  ๑  ชั่วโมง/สัปดาห์ 
   ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำชั้น/ประจำวิชา  จำนวน - ชั่วโมง/สัปดาห์ 
  สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  
                  จำนวน 2 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
  เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน   
                  จำนวน 2 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
  นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพี่เลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  จำนวน 2 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
  จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน  จำนวน 3 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
  
 2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติ
ในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
งาน(Tasks) 

ที่จะดำเนินการพัฒนา
ตามข้อตกลงใน  

1 รอบการประเมิน 
(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1 . ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการและความเป็น
ผู้นำทางวิชาการ 

  ลักษณะงานที่เสนอให้
ครอบคลุมถึงการวางแผน
พัฒนามาตรฐานการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  
การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญและการ
ปฏิบัติการสอน 
การส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาหรือการ 
นำสื่อ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผล การจัดการ
เรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาและมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
การศึกษา วิเคราะห์ หรือ
วิจัย เพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 ข้าพเจ้า ดำเนินการดังนี้ 
1.1 การวางแผนพัฒนา 
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
  ข้าพเจ้า ได้คิดค้น 
ปรับเปลี่ยนการจัดทำ
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยปรับเปลี่ยน
ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ทุกระดับ ครอบคลุม
ภารกิจหลักของ
สถานศึกษา มีการ
ประเมินความต้องการ
จำเป็น เปิดโอกาสให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวมีส่วนร่วมใน
การพัฒนามาตรฐานการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและมี
การดำเนินการตามแผน 
เป็นแบบอย่างที่ดีและ
สามารถให้คำปรึกษากับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพได้ 

1. ผู้เรียน มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร 
2. ผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนบรรลุ
เป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนด 
3. ผู้เรียน มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร 
4. ผู้เรียน ได้รับการ
ดูแลช่วยเหลืออย่าง
เสมอภาคด้านการ 
ศึกษา  
5. ครู มีความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)  
6. โรงเรียนบ้านม่วง 
มีการบริหารจัด
การศึกษาประสบ
ผลสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายตามประกาศ
ทั้ง ๓ มาตรฐาน 

1. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร
เป็นไปตามประกาศ 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 
2. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เป็นไปตามประกาศ 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 
3. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
4. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
ได้รับการดูช่วยเหลืออย่าง
เสมอภาคด้านการ ศึกษา 
5. คร ูโรงเรียนบ้านม่วง 
ทุกคน สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) ได้ 
6. โรงเรียนบ้านม่วง 
มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในผ่านเกณฑ์ 
ในระดับยอดเยี่ยมทั้ง ๓
มาตรฐาน 



5 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลักษณะงาน

ที่ปฏิบัติ 
ตาม

มาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
  ข้าพเจ้า ได้คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
ป รับ ป รุ งห ลั ก สู ต รสถ าน ศึ ก ษ า 
โดยการ  เปิ ด โอก าส ให้ ผู้ มี ส่ วน
เกี่ ย ว ข้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ค รู  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ผู้ปกครอง และ ชุมชน มีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการใช้หลักสูตรแล้ว
น ำผลการป ระ เมิ น ม าป รั บ ป รุ ง
หลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ เรียนและ
ท้องถิ่น 
   มี การดำเนิ นการปรับ เปลี่ ยน 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายและ 
โครงสร้าง อัตราเวลาเรียน การจัด 
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ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ 

ตาม
มาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

การเรียนรู้และกระบวนการวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้ ให้ มีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
เป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถให้
คำปรึกษากับเพ่ือนร่วมวิชาชีพได ้
 

 
 
 
 
ลักษณะงาน

ที่ปฏิบัติ 
ตาม

มาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นสำคัญและ
ปฏิบัติการสอน  
  ข้าพเจ้า มีการคิดค้น ปรับเปลี่ยน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติการสอน 
โด ย ก า ร  ส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู มี ก า ร
เต รี ยม ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้ มี ก าร
วิ เค ร าะห์ ผู้ เรี ย น ก ารออก แ บ บ
กิจกรรมการเรียนรู้การเลือกสื่อและ
แ ห ล่ ง เรี ย น รู้  เค รื่ อ งมื อ วั ด ผ ล
ประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู้ 
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ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ 

ตาม
มาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

ต าม แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ ที่  
ผ่านกระบวนการออกแบบ และ 
วิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
โดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้
แ บ บ เชิ ง รุ ก  (Active Learning)  
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผลนำผลไป
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ ซึ่งเป็นแบบอย่าง
ที่ดี  และสามารถให้คำปรึกษากับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพได ้

 
 
 
 
 
 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1.4 การส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาหรือการนำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

ทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้  
  ข้ าพ เจ้ า  ได้ ด ำเนิ นการ
คิดค้น ปรับเปลี่ยน โดยการ 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุ ค ล าก รท างก ารศึ กษ า 
ผลิตและเลือกใช้ สื่ อหรือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้เหมาะสม
กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
ต น เอ ง รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ค ำนึ งถึ งค ว าม แ ต ก ต่ า ง
ระหว่างบุคคลของผู้ เรียน 
เป็นสำคัญ เพ่ือให้บรรลุตาม
ประกาศค่ า เป้ าห มายที่
ส ถ า น ศึ ก ษ า ก ำ ห น ด  
เป็ น แบบอย่ างที่ ดี  และ
สามารถให้คำปรึกษากับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1.5 การนิเทศ กำกับติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษาและมี
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
  ข้าพเจ้า คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
รูป แบ บ การนิ เท ศ ภ าย ใน 
โดยการนำรูปแบบการนิเทศ 
แบบครูคู่นิเทศ มาใช้ในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาและ
ส่ ง เ ส ริ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ที่ เป็นระบบต่อเนื่ อง 
เป็ น แ บ บ อ ย่ า งที่ ดี  แ ล ะ
สาม ารถ ให้ ค ำป รึกษ ากั บ 
เพ่ือนร่วมวิชาชีพได้ 

  

1.6 การศึกษา วิเคราะห์วิจัย 
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  
 ข้าพเจ้า ดำเนินการจัดทำ
วิจัยในปีการศึกษา ๒๕๖๓
แล้วนำผลการวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 
๒ ๕ ๖ ๔  ให้ สู งขึ้ น  ซึ่ ง เป็ น
แบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วม
วิชาชีพได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

2. ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
  การบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นไป
ตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตาม
หลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีการ
บริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียน 
การจัดระบบ ดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

2.1 การบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลัก 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
  ข้าพเจ้า ได้ดำเนินการ
คิดค้น ปรับเปลี่ยน รูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษา  
ใน ๔ กลุ่มงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี โดยการ
มอบหมายงานให้ครูปฏิบัติ
หน้าที่เป็นระดับสายชั้นเรียน 
มีหัวหน้าสายชั้นเรียนปฏิบัติ
หน้าที่เป็นหัวหน้า ช่วยกำกับ 
ดูแล ติดตามการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะครูในระดับสายชั้น
แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ผู้ อ ำน วยการสถานศึ กษ า 
รับนโยบายสู่การปฏิบัติจริง 
ใน ระดั บ ห้ อ ง เรี ย น ต่ อ ไป  
เปิ ด โอก าส ให้ ค รูทุ ก คนมี  
ส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึ กษ าทั้ ง  ๔  กลุ่ ม งาน  
ซึ่ งส่ งผล ให้ การบริห ารจั ด
การศึกษาประสบผลสำเร็จ
เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี แ ล ะ
สามารถให้คำปรึกษากับ
เพื่อนร่วมวิชาชีพได้ 

1. ผู้เรียน มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร 
2. ผู้เรียน มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร 
3. ผู้เรียน ได้รับการ
ดูแลช่วยเหลืออย่าง
เสมอภาคด้านการ 
ศึกษา  
4. ครู ปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
5. โรงเรียนบ้านม่วง 
มีการบริหารจัด
การศึกษาประสบ
ผลสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายตามประกาศ
ทั้ง ๓ มาตรฐาน 

1. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร
เป็นไปตามประกาศ 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 
2. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
ผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
ได้รับการดูช่วยเหลืออย่าง
เสมอภาคด้านการ ศึกษา 
4. คร ูโรงเรียนบ้านม่วง 
ทุกคน สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5. โรงเรียนบ้านม่วง 
มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในผ่านเกณฑ์ 
ในระดับยอดเยี่ยมทั้ง ๓
มาตรฐาน 
 



11 
 

 
ลักษณะงานที่

ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 2.2 การบริหารกิจการผู้เรียนและ
การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
  ข้าพเจ้า ได้คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
การบริหารกิจการผู้เรียน และ 
การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน โดยการ  
  ๑ )  จั ด ใ ห้ มี ส ภ า นั ก เ รี ย น 
  ๒) จัดให้มีเครือข่ายผู้ปกครอง
นั ก เรี ย น ใน ร ะ ดั บ ห้ อ ง เรี ย น 
  ๓) สร้างเครือข่ายด้านการอบรม
พั ฒ น าผู้ เรี ย น ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน จังหวัดขอนแก่น (มมร.) 
  ๔) สร้างเครือข่ายด้านการพัฒนา
ผู้เรียนการสอบธรรมะสนามหลวง 
ร่วมกับวัดมหาธาตุจังหวัดขอนแก่น 
 ๕ ) สร้ าง เครือข่ ายกับ ครู แดร์   
ใน การ พั ฒ น าผู้ เรี ยน ด้ าน การ
ป้องกันยาเสพติดในผู้เรียน 
   มอบหมายให้รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ช่วยกำกับ ดูแล 
ติ ด ต าม  แล ะป ระ เมิ น ผล การ
ดำเนินงานและนำผลไปปรับปรุง
การดำเนินงาน เป็นแบบอย่างที่ดี
และสามารถให้คำปรึกษากับ
เพื่อนร่วมวิชาชีพได้ 
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ลักษณะงานที่

ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน  
  ข้าพเจ้า ได้คิดค้นปรับเปลี่ยน 
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ให้มีโอกาสความเสมอภาคและลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ดังนี้ 
๑) กรณี ผู้ เรี ยนป่ วยเรื้ อรั งและ 
มีโรคประจำตัว(โปลิโอ)ได้มอบหมาย
ให้ครูผู้สอนดูแลอำนวยความสะดวก
ในด้านการเรียนรู้และได้จัดกิจกรรม 
เพ่ือนช่วยเพ่ือนอำนวยความสะดวก
ช่วยเหลือในการศึกษาให้ สำเร็จ
การศึกษาภาคบังคับ 
 ๒) กรณีผู้เรียนเป็นเด็กด้อยโอกาส
และนั ก เรี ยน ยากจน พิ เศษ ได้
มอบหมายให้ครูประจำชั้นกำกับ 
ดูแลช่วยเหลือตามบทบาทหน้าที่
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา 
 ๓) กรณีผู้เรียนเป็นเด็กพิเศษและ
เรี ย น ร่ วมกั บ นั ก เรี ย น ป กติ ได้
ส่ งเสริม ให้ ครู เข้ ารับการศึกษา
อบ รม เพ่ิ ม เติ ม แล ะน ำความรู้
ประสบการณ์มาพัฒนาผู้เรียนและ
จั ดท ำแผน การจั ด ก าร เรี ยน รู้  
เฉพาะบุคคล (IEP) โดยคำนึงถึง 
ความแตกต่ างระห ว่ า งบุ ค ค ล 
เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้
คำปรึกษากับเพื่อนร่วมวิชาชีพได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3.ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม 
 การกำหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการ
บริหารและการนำไป
ปฏิบัติ การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมใน
สถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา 

3.1 การกำหนดนโยบาย  
กลยุทธ์การใช้เครื่องมือ หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร   
 ข้าพเจ้าได้คิดค้นปรับเปลี่ยน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยการนำนวัตกรรมทางการ
บริหารเชิงรุกมาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาและ
คุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 
  ๑ )  ร ะ ดั บ ชั้ น อ นุ บ า ล 
ขับเคลื่อนโดยนวัตกรรมการ
จั ด การ เรี ยน รู้ เชิ งรุ ก แบ บ 
มอนเตสซอรี (Montessori)  
  ๒) ระดับชั้นประถมศึกษา 
ปี ที่  ๑ -๔  ขั บ เค ลื่ อ น โด ย
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกแบบOpen Approach 
  ๓) ระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่  ๕ – มัธยมศึกษาปีที่  ๓
ขับเคลื่อนโดยนวัตกรรมการ
จั ด การ เรี ยน รู้ เชิ งรุ ก แบ บ  
Co-5 Steps 
 ซึ่ งเป็นแบบอย่างที่ดีและ
สามารถให้คำปรึกษากับ
เพื่อนร่วมวิชาชีพได้ 

1. ผู้เรียน มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร 
2. ผู้เรียน มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ในศตวรรษที่ 
21 ทั้งด้านความรู้ 
ด้านความคิด ด้าน
ทักษะและด้าน
คุณธรรม 
3. ครู มีนวัตกรรมและ
นำไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติวิชา  
4. โรงเรียนบ้านม่วงมี
นวัตกรรมในด้านการ
บริหารจัดการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพ 

1. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร
เป็นไปตามประกาศ 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 
2. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
3. คร ูโรงเรียนบ้านม่วง 
ทุกคนมีนวัตกรรมที่
เหมาะสมในการจัดการ
เรียนรู้  
4. โรงเรียนบ้านม่วง 
มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในผ่านเกณฑ์ 
ในระดับยอดเยี่ยมทั้ง ๓
มาตรฐาน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 3.2 การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
 ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 
 ข้าพเจ้าได้คิดค้นปรับเปลี่ยน
และนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
บริหารจัดการดังนี้ 
  ๑) ด้านการนิเทศภายใน 
ขับเคลื่อนโดยนวัตกรรม 
ครูคู่นิเทศ  
  ๒) ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา ขับเคลื่อนโดย
นวัตกรรมการบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วม 
  ๓) ด้านการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียน ขับเคลื่อนโดย
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกแบบ Montessori  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบ 
Open Approach และ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบ 
Co-5 Steps 
 ๔) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมในสถานศึกษา
โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการพัฒนา ซึ่งเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่เพื่อนร่วม
วิชาชีพได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

4. ด้านการ
บริหารงานชุมชน
และเครือข่าย  
   การสร้างและ
พัฒนาเครือข่าย เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ 
การจัดระบบการ
ให้บริการใน
สถานศึกษา 

4.1 การสร้างและพัฒนา
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้  
 ข้าพเจ้าได้คิดค้นปรับเปลี่ยน 
ส ร้ า งค ว าม ร่ ว ม มื อ อ ย่ า ง
สร้างสรรค์กับ  ผู้ เรียน  ครู
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ ป ก ค รอ ง  ผู้ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง 
ชุมชน  และเครือข่ าย  เพ่ื อ
พัฒนาการเรียนรู้เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือ
แ ล ะ พั ฒ น าคุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนและ
เป็ น แบบอย่ างที่ ดี  โดยมี
เครือข่ายที่สำคัญ ดังนี้ 
 1) สถาบันวิจัยและพัฒนา
วิชาชีพครูสำหรับอาเซี ยน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (มข.)
เป็นเครือข่ายด้านวิชาการ 
2. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลั ย  วิทยาเขต อีสาน 
จั งห วั ด ขอ น แ ก่ น  (ม ม ร .)  
เป็นเครือข่ายด้านการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
นั ก เรี ย น   ฯ ล ฯ  ซึ่ ง เป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี แ ล ะ ใ ห้
ค ำป รึ ก ษ าแ ก่ เพื่ อ น ร่ ว ม
วิชาชีพได้ 

1. ผู้เรียน มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร 
2. ผู้เรียน มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ในศตวรรษ 
ที่ 21 ทั้งด้านความรู้ 
ด้านความคิด  
ด้านทักษะและ 
ด้านคุณธรรม 
3. ครู มีเครือข่ายใน
การพัฒนาการเรียนรู้
และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน  
4. โรงเรียนบ้านม่วงมี
เครือข่ายในการพัฒนา
คุณภาพการ ศึกษาท่ี
หลากหลาย 
๕.โรงเรียนบ้านม่วง 
ได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
และสังคมทั่วไป 
๖. โรงเรียนบ้านม่วง
เป็นแหล่งเรียนรู้ใน
ด้านการบริหารจัด 
การศึกษาสำหรับ
หน่วยงานและผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

1. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร
เป็นไปตามประกาศ 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 
2. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
3. คร ูโรงเรียนบ้านม่วง 
ทุกคน มีเครือข่ายในการ
พัฒนาการเรียนรู้และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน  
4. โรงเรียนบ้านม่วง 
มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในผ่านเกณฑ์ 
ในระดับยอดเยี่ยมทั้ง ๓
มาตรฐาน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 4.2 การจัดระบบการ
ให้บริการในสถานศึกษา  
 ข้าพเจ้าได้คิดค้นปรับเปลี่ยน 
การจัดระบบการให้บริการ 
ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  โด ย ก า ร
ประสานความร่ วมมื อกั บ
ชุมชนและเครือข่ายในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ให้ บริการด้ านวิชาการแก่
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
ชุมชน และงานจิตอาสา เพ่ือ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนา
คุณ ภ าพ การศึ กษ า ให้ แ ก่
ผู้ เรี ยน  สถานศึ กษ า และ
ชุมชนและเสริมสร้างการธำรง
รักษาประเพณี วัฒ นธรรม
ท้องถิ่น ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดี
แ ล ะ ใ ห้ ค ำ ป รึ ก ษ า แ ก่  
เพื่อนร่วมวิชาชีพได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5. ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
  การพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพการนำ
ความรู้ ทักษะที่ได้
จากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพมา
ใช้ในการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพมา
ใช้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียน 
ครู และ สถานศึกษา 

5.1 การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ  
  ข้าพเจ้า มีการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ
โดยเฉพาะอย่ างยิ่ งการใช้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนา 
สมรรถนะในการประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
และรอบรู้ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วมและเป็น
ผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นแบบอย่าง
ที่ ดี แ ละให้ ค ำป รึกษ าแก่  
เพื่อนร่วมวิชาชีพได้  

1. ผู้เรียน ได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 
2. ผู้เรียน มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคต์ามหลักสูตร 
3. ครู มีการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
4.โรงเรียนบ้านม่วง 
มีการบริหารจัด
การศึกษาใน 4  
กลุ่มงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จ 

1. ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร
เป็นไปตามประกาศ 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 
2. ผู้เรียน ห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนบ้านม่วง ทุกคน 
ผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร 
3. คร ูโรงเรียนบ้านม่วง 
ทุกคน มีการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  
4. โรงเรียนบ้านม่วง 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
อยู่ในระดับยอดเยี่ยมทั้ง ๓ 
มาตรฐาน   5.2 การนำความรู้ทั กษะ 

ที่ ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 
การบริหารจัดการสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู
และสถานศึกษา 
   ข้าพเจ้า ได้นำความรู้ทักษะ
และนวัตกรรมที่ ได้จากการ
พัฒ นาตน เองและวิช าชีพ 
มาใช้ ป รั บ เปลี่ ย น ใน การ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
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ลักษณะงานที่

ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน  
1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน คร ูและ
สถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียนครู 
และ สถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 
นั่นคือ การปรับเปลี่ยน ห้องเรียน
ให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ที่มี
ความสุข นั่นคือ ห้องเรียนคุณภาพ
ชั้น ป . 7 ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดี
และให้คำปรึกษาแก่ เพื่อนร่วม
วิชาชีพได้  

  

 
หมายเหตุ 

1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนา ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท และสภาพการ
บริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง 

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและสถานศึกษา โดยจะต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน  
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
  3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม และการ
ประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตาม
แบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และ
ผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้นการ
ประเมินจากเอกสาร 
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ส่วนที ่2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  
             ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบัน 
ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของ 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ คือ การคิดค้น พัฒนานวัตกรรม และปรับเปลี่ยน ให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดีและให้คำปรึกษาผู้อ่ืน (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 
 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การปรับเปลี่ยนห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๗ 
 (ห้องเรียน ป.๗) 
 

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษา 
   จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา. (Self Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 
๒๕๖๓ ของโรงเรียนบ้านม่วงที่ผ่านมา พบว่า มีนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ ๓ จำนวน ๓๖ คน ที่ปัญหาด้านการอ่านและการเขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ซึ่งส่งผลให้ 
ผลการประเมินคุณภาพด้านผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ในระดับร้อยละ ๙๘ ซึ่งถือได้ว่า
เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ต้องคิดค้นพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
  ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงได้ คิดค้น พัฒนานวัตกรรมและปรับเปลี่ยน การจัดห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่มี
คุณภาพ ผู้เรียนได้รับการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้ได้เรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสำคัญ จึงได้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็น
ประเด็นท้าทายในครั้งนี้ โดยกำหนดระยะการดำเนินการเป็น ๒ ระยะ ได้แก่ ระยะที่ ๑ ระหว่างเดือนตุลาคม 
๒๕๖๔ ถึง เดือนเมษายน ๒๕๖๕  ระยะที่ ๒ ระหว่าง เดือนพฤษภาคม ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖๕ 

 

    2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
    ข้าพเจ้า ได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา 
1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพิจารณาคัดเลือกคำพื้นฐานจากบัญชีคำพ้ืนฐาน

วิชาภาษาไทยในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑-๖ 
ต.ค. 2564 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดกรองนักเรียนและทดสอบความรู้พื้นฐาน พ.ย. 2564 
3 ดำเนินการคัดกรองนักเรียนโดยการทดสอบความรู้พ้ืนฐานด้านการอ่านและ 

การเขียน โดยใช้คำพ้ืนฐานวิชาภาษาไทยที่ผ่านการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่
ได้รับมอบหมายตามข้อที่ ๑ และ ทดสอบครั้งที่ ๑ 

พ.ย. 2564 

4 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  ธ.ค. 2564 
5 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ 2 ธ.ค. 256๔ 
6 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  ม.ค. 2565 
๗ ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ ๓  ม.ค. 2565 
8 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน   ก.พ. 2565 
9 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ ๔ ก.พ. 2565 

10 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน   มี.ค. 2565 
11 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ ๕ มี.ค. 2565 
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12 สรุป ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระยะที่ ๑ เม.ย. ๒๕๖๕ 
 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา 
13 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการประเมินการดำเนินงานในระยะที่ ๑ เม.ย. 2565 
14 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนในระยะที่ ๒ พ.ค. 2565 
15 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ 1 ในระยะที่ 2 พ.ค. 2565 
16 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  มิ.ย. 2565 
17 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ 2 ในระยะที่ 2 มิ.ย. 2565 
18 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  ก.ค. 2565 
19 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ 3 ในระยะที่ 2 ก.ค. 2565 
20 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  ส.ค. 2565 
21 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ 4 ในระยะที่ 2 ส.ค. 2565 
22 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  ก.ย. 2565 
23 ดำเนินการทดสอบ ครั้งที่ 5 ในระยะที่ 2 ก.ย. 2565 
24 สรุป รายงานผลการดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

ปีงบประมาณ 2565 
 

ก.ย. 2565 
   

    3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  
         3.1 เชิงปริมาณ 
  ๑) ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ จำนวน ๓๖ คน สามารถอ่านและเขียนคำในบัญชีคำพ้ืนฐาน 
วิชาภาษาไทยได้ถูกต้อง ทุกคน 
  ๒) ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ จำนวน ๓๖ คน มีสมรรถนะตามหลักสูตรเป็นไปตามประกาศ 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด ครบทุกคน 
   ๓) ผู้ เรียนห้องเรียนคุณภาพ จำนวน ๓๖ คน ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ครบทุกคน  
  ๔) ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ จำนวน ๓๖ คน มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชาภาษาไทยทุกคน 
 

 3.2 เชิงคุณภาพ 
  ๑) ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ อ่านและเขียนคำในบัญชีคำพ้ืนฐานวิชาภาษาไทยได้ถูกต้อง 
  ๒) ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ มีสมรรถนะตามหลักสูตรเป็นไปตามประกาศค่าเป้าหมายที่
กำหนด  
   ๓) ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  ๔) ผู้เรียนห้องเรียนคุณภาพ มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชาภาษาไทย 
 
 

ลงชื่อ............................................. 
      ( นายชิตเมธา  ทาสมบูรณ์) 
ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านม่วง 
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 ความเห็นของผูบ้ังคับบัญชา 
( ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
( ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไขและเสนอ 

เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. .............................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................ .............................................. 
.................................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 

ลงชื่อ......................................................................... 
      (.........................................................................) 
ตำแหน่ง................................................................... 

................/.............../................... 
 


